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Strategia Rozwoju Wydziatu Elektrotechniki i Informatyki Politechniki Lubelskiej

1. WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Wydziatu Elektrotechniki i Informatyki Politechniki Lubelskiej zostata opracowana
na podstawie Strategii Rozwoju Politechniki Lubelskiej w perspektywie do 2019 roku.

Strategie Wydziatu tworza: analiza strategiczna SWOT, wizja, misja, perspektywy rozwoju oraz cele
strategiczne okreslone w pieciu sferach: Ksztatcenie, Nauka, Finanse, Infrastruktura, Zarzadzanie.

Strategia byta szeroko konsultowania z jednostkami Wydziatu, organizacjami studenckimi
i doktoranckimi oraz otoczeniem biznesowym Wydziatu. Interesariusze zewnetrzni wniesli istotny wktad

w tresc Strategii.
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ANALIZA STRATEGICZNA SWOT

Mocne strony Wydziatu Elektrotechniki i Informatyki

50. letnia tradycja i doswiadczenie w ksztatceniu w zakresie elektrotechniki;

wysoka pozycja Wydziatu na Uczelni;

petne wdrozenie procesu bolonskiego i Krajowych Ram Kwalifikacji;

posiadanie uprawnied do nadawania stopnia doktora i doktora habilitowanego w dyscyplinie
elektrotechnika;

stabilna sytuacja finansowa Wydziatu uzyskiwana dzieki wywazonej polityce organizacyjnej i ptacowej;
tworzenie i realizacja miedzywydziatowych i miedzyuczelnianych kierunkow ksztatcenia;

ciggte poszerzanie oferty studidw podyplomowych i dostosowywanie ich do wymogdéw rynku;
prawidtowa struktura zatrudnienia;

systematyczny wzrost liczby doktoréw i samodzielnych pracownikéw naukowych poprzez
intensyfikacje badan naukowych w grupie mtodych nauczycieli akademickich;

dobrze uktadajgca sie wspétpraca z przemystem i wysoka jakos¢ dydaktyki;

zaangazowanie pracodawcOw oraz innych organizacji i urzedow w proces ksztatcenia, w tym,
w tworzenie programow nauczania inowych kierunkéw, realizacje: zaje¢ dydaktycznych przez
praktykow z przemystu, praktyk, stazy, prac dyplomowych, szkolen, prac naukowo badawczych
studentow;

wzrastajgca aktywnosé w zakresie wdrozen i sprzedazy licencji dla przemystu oraz aktywnosé
patentowa;

rozwijanie badan interdyscyplinarnych oraz badan o wysokim stopniu zaawansowania naukowego
i technologicznego;

wysoka aktywnos¢ w podejmowaniu préb i duza efektywnosé pozyskiwania srodkow unijnych, w tym
w projektach edukacyjnych;

wysoka i stale rosngca mobilnosé kadry, uczestnictwo w konferencjach miedzynarodowych, projektach
oraz wyjazdach z wyktadami;

aktywna wspodtpraca z uczelniami zagranicznymi;

duza liczba wizyt cudzoziemcow w celach naukowych i dydaktycznych;

wysoki poziom wymagan w stosunku do studentéw;

wysoka aktywnos$¢ studentéw i doktorantédw w ramach dziatalnosci két naukowych oraz przy
organizacji szkolen i seminaridow dla studentéw i spotecznosci akademickiej;

poprawa warunkoéw ksztatcenia poprzez rozbudowe infrastruktury dydaktycznej i naukowej;
posiadanie nowoczesnej aparatury i wyszkolonej kadry do realizacji ekspertyz technicznych w zakresie
elektrotechniki, energetyki, kompatybilnosci elektromagnetycznej, elektroakustyki, oswietlenia;
informatyki, informatyki biomedycznej;

aktywna dziatalnos¢ i wspodtpraca pracownikdw Wydziatu w stowarzyszeniach i towarzystwach
naukowych oraz zawodowych.

Stabe strony Wydziatu Elektrotechniki i Informatyki

mata liczba samodzielnych pracownikéw naukowych na kierunku Informatyka;

brak uprawnien do nadawania stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego w dyscyplinie
Informatyka;

brak petnego przeptywu informacji pomiedzy jednostkami Wydziatu i pozostatymi wydziatami;

zbyt niska aktywno$¢ badawcza pracownikéw naukowych-dydaktycznych;

zbyt mata aktywnos¢ znacznej czesci pracownikéw dydaktycznych w obszarach podwyzszania wtasnych
kompetencji naukowo-dydaktycznych oraz badan naukowych;

brak procedur regulujgcych wspoétprace Wydziatu z przemystem;
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e niewystarczajgca znajomos¢ jezykow obcych wsrdd  pracownikéw  inzynieryjno-technicznych
i administracji Wydziatu;

e wystepujaca wieloetatowosé pracownikéw, wynikajgca z niskich zarobkow;

¢ brak rynkowej analizy konkurencyjnosci w przetargach i badaniach naukowych oraz zleconych;

¢ brak rynkowej analizy konkurencyjnosci przy realizacji kurséw i szkolen;

e niewystarczajaca reklama jednostki, zardwno w obszarze potencjalnych kandydatéw na studia, jak
i ustug naukowo-eksperckich;

e brak dostatecznego zwigzku oceny jakosci efektéw ksztatcenia z programem ksztatcenia i doborem
kadry;

e brak mozliwosci uzyskiwania uprawnien zawodowych i Swiadectw kwalifikacji przez studentéw
po ukonczeniu studiéw pierwszego i drugiego stopnia studiéw;

e stabe wsparcie komercjalizacji dziatan mtodych pracownikéw i studentdéw;

¢ niewielka liczba zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych;

e problemy z infrastrukturg lokalowg;

e niewystarczajgca dynamika dostosowania programoéw ksztatcenia do zmieniajacych sie wymagan
rynku;

e brak ramowego planowania i zbyt mate S$rodki na modernizacje laboratoryjnego zaplecza
dydaktycznego.

Szanse Wydziatu Elektrotechniki i Informatyki

e znaczacy wzrost liczby realizowanych projektéw badawczych i wdrozeniowych;

e wzrost pozycji naukowej i dydaktycznej Wydziatu w rankingach krajowych i miedzynarodowych;

¢ stabilna liczba kandydatéw na studia stacjonarne;

e wzrost zapotrzebowania lokalnego rynku pracy na absolwentéw Wydziatu;

¢ zwiekszenie oferty nauczania w jezykach obcych;

¢ wdrazanie programu Partnerstwa Wschodniego;

e wzrost liczby studentéw z zagranicy, gtéwnie w ramach programu wymiany Erasmus istudentéw
z krajow Partnerstwa Wschodniego;

¢ stabilne finansowanie badan naukowych w ramach dziatalnosci statutowej;

¢ finansowe wspieranie dziatalnosci naukowej mtodych pracownikéw i doktorantéw;

e wysoka pozycja Wydziatu w S$rodowisku, zapewniona wspdtpracg z wiodacymi pracodawcami
i urzedami oraz poziomem absolwentéw;

e wprowadzanie do ksztatcenia inzynierskiego elementéw nauczania biznesowego, jako odpowiedz
na wymagania otoczenia;

e opracowywanie programoéw i otwieranie nowych specjalnosci odpowiadajgcych aktualnym potrzebom
rynku pracy z zakresu elektrotechniki, informatyki, mechatroniki, inzynierii biomedycznej, energetyki,
automatyki i robotyki oraz pokrewnych;

e wspodtpraca pomiedzy wszystkimi wydziatami Uczelni w realizacji projektéw interdyscyplinarnych, w
szczegoblnosci w zakresie energetyki oraz inteligentnych materiatéw dla lotnictwa;

e zwiekszenie liczby absolwentow na kierunku Informatyka na studiach Il stopnia;

e rosngce zapotrzebowanie przemystu na wprowadzanie innowacyjnych technologii;

e tworzenie interdyscyplinarnych zespotéw naukowych wykraczajgcych poza ramy Uczelni;

¢ tworzenie nowoczesnej infrastruktury informatycznej;

e wzrost liczby studentéw studidw niestacjonarnych na kierunku Informatyka poprzez prowadzenie zajec¢
dydaktycznych jedynie w soboty i niedziele;

e nizsze koszty zwigzane z podjeciem studiéw w Lublinie w poréwnaniu z innymi regionami kraju;

e ustawiczne podnoszenie poziomu jakosci ksztatcenia;

e rozbudowa infrastruktury Wydziatu.
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Zagrozenia Wydziatu Elektrotechniki i Informatyki

niz demograficzny;

zmniejszajgca sie liczba kandydatdw na studia niestacjonarne;

coraz nizszy poziom wiedzy i kompetencji kandydatéw na studia;

zmniejszajgca sie liczba studentéw studidow niestacjonarnych w wyniku konkurencji szkét
niepublicznych;

brak motywacji studentdéw i doktorantéw do udziatu w wymianie krajowe] i miedzynarodowej;

rosngce koszty utrzymania infrastruktury lokalowej;

nieréwnomierne obcigzenie obowigzkami pracownikdw inzynieryjno-technicznych i administracyjnych;
niskie ptace w szkolnictwie wyzszym, prowadzgce do ,negatywnej selekcji” mtodych pracownikéw
nauki oraz zmuszajgce kadre do poszukiwania dodatkowego zatrudnienia kosztem zaangazowania
w prace badawcze i rozwdj dydaktyki;

polityka Panstwa dotyczaca koncentracji finansowania wiodgcych osrodkdw naukowych, grozgca
marginalizacjg Uczelni i Wydziatu;

powstawanie tatwych do ukonczenia studidw na kierunku Informatyka oraz pokrewnych
w niepublicznych szkotach wyzszych;

wzrost liczby instytucji i przedsiebiorstw konkurujacych z Wydziatem na rynku ustug i ekspertyz.
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3. MISJA I WIZIA

Misja Wydziatu

Misja Wydziatu Elektrotechniki i Informatyki jest ksztalcenie wysoko wykwalifikowanych i twérczych
specjalistbw na potrzeby gospodarki opartej na wiedzy oraz prowadzenie najwyzszej jakosci badan
naukowych 1z =zakresu elektrotechniki, informatyki, energetyki, mechatroniki, elektrotechnologii,
automatyki, inzynierii materiatowej i biomedycznej, elektroniki i telekomunikacji, przyczyniajacych sie do

rozwoju innowacyjnej gospodarki i wzrostu poziomu ksztatcenia.

Wizja Wydziatu
Dazymy do tego by Wydziat Elektrotechniki i Informatyki byt jednostka, ktéra:
e prowadzi ksztatcenie na europejskim poziomie dostosowane do potrzeb rynku pracy;
e w petni wykorzystuje swodj potencjat naukowy, badawczy, posiadang infrastrukture i zasoby ludzkie do
realizacji prac nauko-badawczych i naukowo-wdrozeniowych na wysokim poziomie;
¢ ma strukture organizacyjng optymalnie dostosowang do wykonywanych zadan;
e dysponuje w petni zintegrowanym systemem informatycznym, wspomagajgcym proces ksztatcenia,
zarzadzania oraz rozwoju naukowego we wszystkich obszarach dziatalnosci;
¢ ma profesjonalng, sprawnie dziatajgcg administracje;
e posiada obiektywny system oceniania i wynagradzania pracownikdw oraz zadaniowy system
finansowania jednostek organizacyjnych;
e wypetnia spoteczng misje Uczelni wspierajgc rozwdj kultury studenckiej, sportu akademickiego,
przedsiebiorczos¢ studentdw oraz rozwdj innowacji w regionie;

e t3czy dziatania rozwojowe z poszanowaniem tradycji akademickich.
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PERSPEKTYWY ROZWOJU WYDZIAtU

Kierunki rozwoju Wydziatu Elektrotechniki i Informatyki Politechniki Lubelskiej sg nastepujace:

wzmocnienie potencjatu naukowo-dydaktycznego Wydziatu poprzez stymulacje rozwoju wtasnej kadry
oraz pozyskanie kadry spoza uczelni;

wzrost finansowania ze zrodet zewnetrznych;

zwiekszenie liczby pracownikdw naukowo-dydaktycznych z tytutem profesora i ze stopniem doktora
habilitowanego;

uzyskanie praw do nadawania stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego na kierunku
Informatyka;

organizacja i uruchomienie studiow w jezykach obcych;

koncentracja badan na obszarach priorytetowych dla UE, w tym w technologii informatycznej,
nanotechnologii, energetyce rozproszonej i odnawialnej, inzynierii biomedycznej i materiatowej, oraz
energooszczednych metod sterowania i regulacji;

tworzenie duzych interdyscyplinarnych zespotéw badawczych wspétpracujacych w skali regionalnej,
krajowej oraz miedzynarodowej;

rozbudowa bazy naukowo-badawczej oraz tworzenie laboratoriow naukowych, realizujgcych badania
na potrzeby nauki i przemystu oraz urzedéw;

wykorzystanie rezultatéw badan naukowych do podnoszenia jakosci i poziomu ksztatcenia studentow;
zwiekszenie konkurencyjnosci oferty dydaktycznej Wydziatu poprzez dostosowanie jej do potrzeb
rynku pracy, z utrzymaniem wysokiego poziomu absolwentéw, gtéwnie poprzez modyfikacje
programoOw nauczania na istniejgcych kierunkach i uruchamianie nowych specjalnosci;

szerokie wdrozenie e-learningu na Wydziale;

rozszerzenie platformy e-learningowej o obstuge potencjalnych kandydatéw na studia;

rozszerzenie wymiany miedzynarodowej, zardwno w ramach programoéow UE, jak i Partnerstwa
Wschodniego;

zwiekszenie mobilnosci wiasnych wyktadowcow oraz zwiekszenie liczby profesoréw wizytujgcych na
Wydziale;

wsparcie dziatan wybitnych studentéw i angazowanie ich w prace badawcze i projektowe jednostek
wydziatu;

utworzenie i utrzymanie zespotéw badawczych zajmujgcych sie tylko badaniami i wdrozeniami.
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CELE STRATEGICZNE WYDZIAtU

W sferze ksztatcenia:

dazenie do ustawicznego podnoszenia jakosci ksztatcenia i utrzymania procesu ksztatcenia
na najwyzszym poziomie;

poszerzanie oferty edukacyjnej i dostosowanie procesu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy;

rozwijanie i pielegnowanie poczucia wspdlnoty akademickiej studentéw, pracownikéw i absolwentéw
Wydziatu Elektrotechniki i Informatyki oraz podtrzymywanie korzystnych dla Wydziatu kontaktow
z blizszym i dalszym otoczeniem — przemyst, urzedy i instytucje o zasiegu lokalnym, krajowym,
miedzynarodowym, w tym takze z absolwentami;

rozszerzanie oferty ksztatcenia w zakresie studiow podyplomowych;

utrzymanie obecnej liczby studentédw na studiach stacjonarnych;

wzrost liczby studentéw na studiach niestacjonarnych;

utrzymanie obecnej liczby uczestnikéw studiéw doktoranckich;

spdjna polityka ksztattowania planéw studidw uwzgledniajgca posiadane zasoby ludzkie, sprzetowe
i lokalowe;

rozwdj dziatalnosci studenckich két naukowych wewnatrz i na zewnatrz Wydziatu;

zwiekszenie liczby zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych.

W sferze badan naukowych:

utrzymanie kategorii A w ocenie parametrycznej MNiSW;

podnoszenie poziomu badan naukowych i ich innowacyjnosci;

dostosowanie kierunkéw badan naukowych do potrzeb srodowiska przemystowego;
zwiekszanie liczby i wartosci projektéw badawczych finansowanych ze srodkéw krajowych;
zwiekszanie liczby i wartosci projektdow w europejskich programach badawczych, dydaktycznych
i projakosciowych;

zwiekszenie zakresu i wartosci prac naukowo-badawczych finansowanych przez przemyst;
powigzanie badan naukowych z procesem ksztatcenia;

wzrost liczby doktoratow wsréd absolwentéw studiéw doktoranckich;

promocja osiggnie¢ w dziatalnosci naukowo-badawczej Wydziatu;

szybkie wigczanie mtodych i nowozatrudnianych pracownikéw do projektéw badawczych;
wspotpraca jednostek Wydziatu i Uczelni przy realizacji projektow;

opracowanie procedur wspdtpracy z szeroko pojetym przemystem.
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W sferze finansow Wydziatu:

zapewnienie stabilnej sytuacji finansowej pozwalajgcej na wstepne planowanie dziatan z dtugim
wyprzedzeniem;

stworzenie spdjnego systemu nagradzania pracownikow za efekty w dziatalnosci zawodowej;
uwzglednienie w polityce finansowej Woydziatu wspierania rozwoju zawodowego mtodych
pracownikéw i dziatalnosci studenckich két naukowych;

wzrost poziomu komercjalizacji wynikow badan naukowych;

zwiekszenie przychoddéw z dziatalnosci naukowo-badawczej i eksperckiej;

obnizenie kosztdw dziatalnosci administracyjnej;

zwiekszenie efektywnosci finansowej zajec z zachowaniem ich wysokiego poziomu;

podniesienie przychodéw Wydziatu z dziatalnosci dydaktycznej wynikajgcej z prowadzenia studiéw dla
studentdw zagranicznych, podyplomowych, szkolen i kurséw.

rozwoéj wspotpracy z przemystem w zakresie finansowania prac naukowo-badawczych;

W sferze zarzgdzania Wydziatem:

dazenie do usprawnienia obstugi studentéw, projektow badawczych, edukacyjnych i inwestycyjnych,
dziatalnosci administracji Wydziatu;

dziatania na rzecz dalszego wdrozenia systemu zarzgdzania jakoscig ksztatcenia na Wydziale, tak aby
uzyska¢ wzrost zadowolenia studentéw i pracownikow wzbudzajgc w nich poczucie wiezi oraz
wspotodpowiedzialnosci za podnoszenie jakosci ksztatcenia;

dazenie do wykorzystywania zasobéw Wydziatu w sposéb racjonalny i celowy;

uaktualnienie zasad wynagradzania i motywacji pracownikéw;

promocja Wydziatu w krajach Partnerstwa Wschodniego oraz umozliwienie studiowania osobom z tych
krajow;

wprowadzenie spdjnego, ogdlnodostepnego systemu informatycznego, pozwalajgcego na szybki
dostep do informacji ;

uaktualnianie zakreséw obowigzkdéw stuzb administracyjnych i inzynieryjno-technicznych adekwatnych
do biezgcych wymagan Wydziatu;

poprawienie promocji Wydziatu wsrdéd pracownikdw innych uczelni, przemystu i potencjalnych
kandydatéw na studentéw; udostepnienie bazy lokalowej i sprzetowej na potrzeby studentéw poza

czasem zajec.
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W sferze inwestycji Wydziatu:

poprawa stanu infrastruktury Wydziatu;

niedopuszczanie do dekapitalizacji posiadanych infrastruktury lokalowej i aparaturowej;

jasne zasady udostepniania sal na potrzeby podmiotéw zewnetrznych oraz ponoszenia przez nie
realnych kosztéw zwigzanych z eksploatacjg infrastruktury lokalowej i aparatury;

jasne okreslanie plandw inwestycyjnych, uwzgledniajgce informowanie pracownikow i studentéw
Wydziatu o dziataniach wtadz Wydziatu i Uczelni;

biezgca modernizacja aparatury poprzez uczestnictwo w projektach naukowych i aparaturowych;
wzrost poziomu dostosowania budynkéw Wydziatu do potrzeb oséb niepetnosprawnych;

poprawa efektywnosci eksploatacji budynkow poprzez wdrazanie technologii energooszczednych.
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